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Wprowadzenie

Prezes, skarbnik, sekretarz partii — zadania tych funkcjonariuszy
partyjnych zawarte sg w statutach, regulaminach 1 innych aktach regu-
lujacych aktywno$é organizacji partyjnych. Ale nie mniej wazne od
wskazanych statutowych rél sa te odgrywane przez politycznych akto-
réw, a nieregulowane przepisami. Taka rolg jest rola politycznego harcow-
nika. Harcownik 1 harcowanie to pojecia pochodzace z wegierskiego stowa
harc, oznaczajacego walke. Jak wynika z definicji zawartej w Encyklopedii
PWN;, harcownicy to pojedynczy jezdZcy wysunieci przed szyk wojska
1 staczajacy utarczki z jezdZcami przeciwnika lub nekajacy napadami,
tzw. harcami®. O politycznych harcownikach stosunkowo czesto pojawiaja
si¢ wzmianki w publicystyce. Harcownik przedstawiany jest jako polityk
dokazujacy, naduzywajgcy wladzy, famigcy zasady fair play, manipulator,
stosujacy nieparlamentarny jezyk, etc.? Okreslenie ,harce” jest przywoty-

L Encyklopedia PWN.pl, http://encyklopedia.pwn.pl/haslo/3910044/harcownicy.html
(10.09.2016).

2 Por. np. aj, mp, Polityczni harcownicy. Burza wokét Stefana Niesiotowskiego, ,Tr6jka”,
29.10.2014, http://www.polskieradio.pl/9/301/Artykul/1272097,Polityczni-harcownicy-
Burza-wokol-Stefana-Niesiolowskiego (10.08.2016), PAP ,Poczqgtek koiica samowoli
politycznych harcownikéw...” Mocne stowa na Kongresie Sedziéw Polskich, ,Dziennik.pl”,
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wane wowczas, gdy ktorys z politykéw zszokuje opinie publiczng swoimi
pogladami.

Harcownik 1 harcowanie staly si¢ rowniez przedmiotem badan poli-
tologicznych. Piotr Pawelczyk traktuje harcownika jako kolejny typ
politycznego wizerunku kreowanego przez politykéw. Zdaniem autora,
wizerunkowa oferta harcownika to polgczenie cech dwéch innych kre-
acji — herosa 1 blazna, a charakteryzuja ja: impulsywnos¢, ekstrawersja
oraz wysoki poziom napigcia uzewnetrzniany m.in. przez pelne ekspresji
wypowiedzi3.

W niniejszym artykule zostanie zaprezentowane nieco odmienne
podejScie do problemu harcéw niz to zaproponowane przez P. Pawel-
czyka. Przyjete zostalo zalozenie wprost odwotujace si¢ do tradycji
1 zadan pierwowzoréw politycznych harcownikéw, czyli uznanie, ze har-
cownik to nie tyle okreslenie typu wizerunku, ile funkcja polityka na
rynku politycznym, z zastrzezeniem, ze nie kazdy polityk takg funkcje
pelni¢ moze, a cechy wskazane przez P. Pawelczyka ulatwiajg odgrywa-
nie tej roli. GIéwnym celem artykutu jest prezentacja sposobu dziatania
harcownikéw politycznych, analiza wybranych elementéw stosowanych
przez nich strategii 1 taktyk oraz technik perswazji.

Harcownikéw wérdd polskich elit politycznych nie brakuje?, ale w tym
artykule uwaga zostanie skupiona na dwojgu z nich, reprezentantach
dwoch najsilniejszych podmiotéw na polskim rynku politycznym — Kry-
stynie Pawlowicz, postance Prawa 1 Sprawiedliwosci (PiS) oraz Stefanie
Niesiotowskim, posle Platformy Obywatelskiej (PO)>. Obydwoje cieszg
si¢ stawg zlosliwych komentatoréw poczynan konkurentéw politycznych,
ich opinie sg czesto przytaczane, przyciggaja uwage mediéw masowych
1 opinii publicznej.

3.09.2016, http://wiadomosci.dziennik.pl/wydarzenia/artykuly/530067,poczatek-konca-
samowoli-politycznych-harcownikow-mocne-slowa-na-kongresie-sedziow-polskich.html
(3.09.2016).

3 P Pawelczyk, Harcownik — nowy typ wizerunku politycznego, ,Srodkowoeuropejskie Stu-
dia Polityczne” 2012, nr 2, s. 10-11, https://wnpid.amu.edu.pl/images/stories/ssp/
ssp_2012_2/007-014.pdf (20.08.2016).

* W przywotanej powyzej audycji radiowej H. Domanski oprécz S. Niesiotowskiego

1 K. Pawlowicz, mianem harcownikéw okresla: Janusza Palikota (Twéj Ruch), Eugeniu-

sza Klopotka (Polskie Stronnictwo Ludowe), a nawet Radostawa Sikorskiego (Platforma

Obywatelska), aj, mp, Polityczni harcownicy. ..

5 Stefan Niesiolowski we wrze$niu 2016 r. zdecydowal sie opuscié szeregi Platformy
Obywatelskiej, jednak w okresie od stycznia do maja 2016 r. (zakres czasowy badan)
pozostawal aktywnym cztonkiem PO.

114 STUDIA | ANALIZY / SP Vol. 45



Harcownicy, czyli rzecz o strategiach i taktykach ngkania przeciwnika politycznego

Dane 7rédlowe i metody analizy

Materiat Zrédtowy wykorzystany w trakcie analiz stanowily wpisy
dokonywane w jednym z mediéw spotecznosciowych — Facebooku (FB).
Za takim wyborem przemawialo kilka wzgledéw. Po pierwsze, FB jest
najbardziej popularnym medium spoleczno$ciowym w Polsce, wykorzy-
stywanym przez ok. 14 milionéw uzytkownikéw®. Po drugie, dostepne
na FB funkcje pozwalajg §ledzi¢ reakcje odbiorcéw na prezentowany
material, jak 1 jego dalsze udostepnianie. Po trzecie, obydwoje z poli-
tykow maja swoje konta w tym medium 1 mozna zalozy¢, ze to oni sg
gléwnymi nadawcami (nawet jesli wpiséw dokonuja z udziatem asysten-
téw), a treSci komunikatow stanowig ipsissima verba politykéw (czego nie
mozna np. byé pewnym w przypadku tekstéw cytowanych w mediach
ytradycyjnych”7?).

Analizie zostaly poddane komunikaty opublikowane w okresie od
1 stycznia 2016 r. do 30 kwietnia 2016 r. Okres czterech miesiecy moze
wydawac si¢ zbyt krétki, by dokonaé¢ wnikliwych analiz. Poniewaz jednak
celem badah nie bylo opracowanie pelnego katalogu strategii, technik
1 metod perswazji stosowanych przez wybranych postéw do Sejmu RP,
a okreslenie zasadniczych cech 1 ogdlnych wzorcéw postepowania harcow-
nikéw na scenie politycznej, zebrany material okazal sie wystarczajacy.

Za wyborem okresu od stycznia 2016 r. do 1 maja 2016 r. takze
przemawiato kilka racji. Gtéwna przestanka byt fakt, ze od wyboréw par-
lamentarnych w listopadzie 2015 r., ktére przyniosly alternacje wladzy
1 zmiane rél na rynku politycznym (PO stracita pozycje lidera, ktéra zajat
P1S) w Polsce uplyneto kilka tygodni. Mozna bylo zatem przypuszczadé,
ze poszczegblne partie polityczne, jak 1 politycy odnajda sie juz w zmie-
nionych warunkach rywalizacji 1 na nowych rynkowych pozycjach, czyli:
PiS na pozycji lidera rynku, a PO na pozycjach zdobywcy. A ponadto,
zostang wyartykutowane polityczne priorytety rzadzacej wiekszosci, ktére
okreslg ramy parlamentarnej 1 pozaparlamentarnej rywalizacji.

6 T. Domanski, Z Facebooka korzysta juz 14 milionéw Polakéw, ,Chip.pl” 18.03.2016, http://
www.chip.pl/news/wydarzenia/trendy/2016/03/z-facebooka-korzysta-juz-14-milionow-
polakow (20.08.2016).

7 D. Piontek zwraca uwage, ze ,cytaty z wypowiedzi politykéw nabieraja charakteru
soundbites sg fragmentaryczne 1 wyrwane z kontekstu”: D. Piontek, Tabloidyzacja dys-
kursu politycznego w Polsce na przyktadzie programéw informacyjnych. Uwagi metodologiczne,
[w:] K. Churska-Nowak, S. Drobezyhski (red.), Profesjonalizacja i mediatyzacja kampanii
politycznych w Polsce, Poznan 2010, s. 196.
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Analiza aktywnosci politykéw na FB zostata przeprowadzona z zasto-
sowaniem metod ilo§ciowych 1 jako$ciowych. Poréwnana zostata liczba
komunikatéw zamieszczonych przez politykow, liczba reakceji na nie (ogé-
tem: liczba odbiorcéw, ktérzy wyrazili swdj emocjonalny stosunek do
wpisu) oraz liczba udostepnieh komunikatow. Ponadto, analiza objete
zostaly nastepujgce kwestie: typ komunikatéw — wyréznione zostaly
komunikaty perswazyjne, a wéréd nich komunikaty o charakterze pozy-
tywnym lub negatywnym oraz komunikaty o charakterze czysto informa-
cyjnym, okreslone jako neutralne. Badania dotyczyly takze przedmiotu
(tematu) komentarzy. W oparciu o material Zrédlowy, ponizej zaprezen-
towane sg elementy strategii 1 taktyki politykéw, w tym takze wybrane
techniki wywierania wptywu.

Najwieksze trudnoéci sprawialo precyzyjne okreslenie tadunku emo-
cjonalnego komunikatéw perswazyjnych: pozytywnego lub negatywnego.
Politycy w swoich wpisach niejednokrotnie Igczyli elementy pozytywne
przekazu z negatywnymi. W takich przypadkach zdecydowano sie na
jednoznaczng kategoryzacje 1 przyjecie, ze komunikat ma charakter
negatywny, jeSli zawieral jakiekolwiek argumenty skierowane przeciwko
komus$/czemus§. Komunikat byl uznawany za pozytywny w przypadku,
gdy zawieral treSci stuzace jedynie promocji (w tym autopromocji) kogos/
czego$ (takze podmiotéw zbiorowych). W tej kategorii znalazly sie takze
informacje o spotkaniach poselskich, wystgpieniach w mediach maso-
wych, etc. Przyjeto z kolei, ze komunikaty neutralne to wpisy zawierajace
wylacznie informacje o jakim$ wydarzeniu. Nalezy jednak zaznaczyé, ze
w przypadku komunikatéw na Facebooku niezwykle trudno odnaleZ¢ tre-
$ci neutralne. Jak stwierdza Magdalena Szpunar, ,internet to medium
narcystyczne, kluczowa w nim staje sie autoprezentacja 1 odpowiednio
spreparowana kreacja samego siebie”8. Zatem nawet ,neutralne”, ,infor-
macyjne” komunikaty nie pojawiajg si¢ w nim przypadkowo, sg podpo-
rzagdkowywane celowi gléwnemu — kreowaniu odpowiedniego wizerunku
nadawcy.

Charakterystyka materialu Zré6dlowego
S. Niesiotowski 1 K. Pawlowicz nalezg do najczesciej obserwowanych

politykéw swoich formacji. Liczba zadeklarowanych sympatykéw ich stron
wynosi ok. 25 tys. Obydwoje zamiescili zblizong liczbe komunikatéw

8 M. Szpunar, Kultura cyfrowego narcyzmu, Wydawnictwa AGH, Krakéw 2016, s. 146.
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(ponad 100) na Facebook’'u w analizowanym okresie. Wsréd wpiséw byty
zarowno komentarze do aktualnych wydarzen, polemiki z odbiorcami/
przeciwnikami, udostepnienia wywiadéw zamieszczonych w mediach
masowych, etc. Obydwoje takze siggali po zréznicowane formy przekazu,
publikujac memy, zdjecia, filmiki, etc.

Tabela 1. Liczba i charakter komunikatéw na facebook’u S. Niesiotowskiego 1 K. Pawlowicz
w okresie od 1.01-30.04.2016 r.

Kryterium Stefan Niesiotowski Krystyna Pawlowicz
Liczba wpiséw ogdtem 109* 113
Liczba reakcji 26 149 37 528
Liczba udostepnien 5363 8 039

Charakter komunikatéw

Pozytywne (% ogétu) 22(20,2%) 32 (28,3%)
Negatywne (% ogdtu) 86 (78,9%) 80 (70,8)
Neutralne (% ogétu) 1 (0,9%) 1 (0,9%)

* w tym 17 zapowiedzi udzialu w programach radiowych lub telewizyjnych.

Zrédto: opracowanie wlasne (stan na 30.08.2016 r.).

Materialy zamieszczane przez K. Pawlowicz czescie] wywolywatly
reakcje (przewaga o ponad 10 tys.) 1 byly udostepniane (przewaga
ok. 3 tys.) niz wpisy posta S. Niesiolowskiego (por. tabela 1). Te infor-
macje wymagaja jednak uzupelnienia. S. Niesiolowski czesto zamiesz-
czal kilkuminutowe filmy na swojej stronie internetowej 1 jednocze$nie
na Youtube. Niektére z tych materialéw cieszyly sie duzg popularno-
$cig 1 ogladalnoscig, W przypadku najbardziej popularnego komentarza
do sytuacji w Polsce (opublikowanego w marcu 2016 r.) odnotowano
87 tys. odslon?. Ponadto, treéci na stronie posta PO cieszyly si¢ zazwy-
cza] pozytywnymi reakcjami, co moze oznaczaé, ze wéréd odbiorcow
przewazali zwolennicy zaréwno jego osoby, jak 1 jego macierzystej for-
macji. Z kolei wpisy K. Pawlowicz byly komentowane zaréwno przez jej
zwolennikéw, jak 1 przez osoby negatywnie oceniajace jej osobe 1 poli-
tyczng aktywnosé.

9 Dodaé nalezy, ze ten komentarz S. Niesiotowskiego uznawany jest za bardzo kontro-
wersyjny. Polityk domagatl sie w nim m.in. miedzynarodowych sankcji dla Polski za
ztamanie konstytucji przez rzad PiS, por. S. Niesiotowski, https://www.facebook.com/
Stefan-Nies10%C5%820wski-680623938629698/videos (10.08.2016).
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Wykres 1. Liczba udostepnien komunikatéw zamieszczonych na stronach internetowych
S. Niesiotowskiego 1 K. Pawlowicz w okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 2016 r.
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Zrédto: opracowanie wlasne.

Warto takze zauwazy¢, ze zainteresowanie stronami politykéw zmie-
nialo sie w poszczegblnych miesigcach (por. wykres 11 2). Wiekszg liczbe
reakcji internautéw mozna bylo obserwowa¢ zwlaszcza w marcu 2016 r.
Wigzalo sie to z opublikowaniem przez Komisje Weneckg opinii na temat
nowelizacji ustawy o Trybunale Konstytucyjnym w Polsce 1 komenta-
rzami politykéw na ten temat.

Wykres 2. Liczba reakcji na wpisy S. Niesiotowskiego 1 K. Pawlowicz zamieszczane na FB
w okresie od 1 stycznia do 30 kwietnia 2016 r.
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

W przypadku obydwojga politykéw liczba komunikatow pozytywnych
byla znacznie mniejsza od tych o charakterze negatywnym. Pozytywne
komunikaty stanowily od okoto 22% (S. Niesiolowski) do okoto 33%
(K. Pawlowicz) wszystkich komunikatéw. Przewaznie byly to teksty auto-
promocyjne, zaproszenia na spotkania, zapowiedzi wystepu w mediach
masowych, promocja ksigzek, zyczenia §wigteczne. Gros wpiséw to jednak
komunikaty o charakterze negatywnym, czyli teksty zawierajace ataki na
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konkurencje, przeciwnikéw 1 krytykéw postéw oraz ich macierzystych for-
macji politycznych. Na stronie K. Pawlowicz teksty negatywne stanowily
ponad 70%, na stronie S. Niesiotowskiego blisko 80% (por. tabela 1).
Warto zaznaczy¢, ze gdyby ze zbioru zostaly wyjete zapowiedzi wystepow
poslta w innych mediach, to proporcje bylyby inne. Niemalze wszystkie
dluzsze wypowiedzi S. Niesiotowskiego cechowata zelazna konsekwencja.
Jak Katon konczacy swoje przemoéwienia stalym wezwaniem ,Kartagina
musi zgingl”, poset PO, bez wzgledu na tematyke komentarza, dotaczal
don krytyke partii rzadzacej 1 jej przywodcy.

Tabela 2. Gléwne tematy wpiséw na FB S. Niesiotowskiego 1 K. Pawlowicz w okresie:
1.01-30.04.2016

S. Niesiotowski K. Pawlowicz
Temat : :

Ll(,:ZI,)a % og6lu LIC,ZI,)a % ogétu

wpiséw wpiséw
O Polsce na forum
migdzynarodowym 10 9,2 23 20,4
(m.in. wypowiedzi politykéw UE;
Komisja Wenecka w Polsce)
Trybunat Konstytucyjny 14* 12,8 19 18,4
Przeszto§é Lecha Walesy 2 1,8 8 7,8
Smolensk 1 polityka historyczna 6 55 8 7,8
Strategie opozycji w przysztosci 12 11,0 - -

* Liczba tekstow, w ktérych ten temat byt problemem dominujgcym. Wpisy dotyczace
Trybunatu Konstytucyjnego zostaly potaczone z tymi traktujagcymi o marszach Komitetu
Obrony Demokracji.

Zrédlo: opracowanie whasne (stan na 30.08.2016).

Tematyka wpiséw politykéw byla zbiezna z tematami angazujgcymi
uwage mediéw masowych 1 opinii publicznej. Dominowaly tematy zwia-
zane z konfliktem wokét Trybunatu Konstytucyjnego, zaangazowaniem
instytucji Unii Europejskiej w sytuacje wewnetrzng Polski, ujawnieniem
zawarto$ci teczki L. Walesy ,potwierdzajace)” jego wspéiprace ze stuzbg
bezpieczehstwa PRL (lata 70. XX w.; 17 luty) oraz katastrofa smolen-
ska w 2010 r. (por. tabela 3). Politycy prezentowali odmienne stanowi-
ska, maczej rozkladali akcenty 1 dobierali argumenty, ale mozna uznad,
ze obydwoje skupiali uwage na zblizonych problemach. W' przypadku
S. Niesiotowskiego temat konfliktu wokét Trybunatu Konstytucyjnego
(takze jako jeden z przykladéw obrazujacych naduzycia wiekszosci sejmo-
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wej 1 prezydenta RP), pojawial sie w wiekszosci wpiséw. Ponadto polityk
faczyt ten problem z watkami dotyczgcymi kolejnych protestow Komitetu
Obrony Demokracji (KOD), w ktérych zresztag bral udzial.

Oprécz najczedciej poruszanej problematyki warto takze zwréceid
uwage na te kwestie, ktére cechowal najwiekszy ,potencjal interak-
tywnosci” czyli wpisy udostepniane 1 obdarzane wieksza liczbg reakeji
niz przecietnie. W przypadku K. Pawlowicz byly to reakcje na zarty
M. Stuhra podczas gali wreczania Polskich Nagréd Filmowych (marzec
2016 r.)19, reakcja na zainteresowanie Bono (lidera zespotu rock’owego
U2) stanem demokracji w Polsce (kwiecien 2016 r.)!! oraz polemika
z jedng z internautek zglaszajacg uwagi do wysokosci uposazen postéw
(marzec 2016 r.)'2. Wazne jest, ze wszystkie z tych tematéw nie stanowig
istotnych dla funkcjonowania systemu politycznego probleméw, sg blahe
1 majg plotkarski charakter. Ale wywotywaly reakcje ponad tysigca os6b
(komentarz dotyczgcy M. Stuhra — 3 tys.), czyli blisko 3 razy wiecej niz
w przypadku innych wpiséw ($rednia: ok. 364).

S. Niesiotowski skupil uwage internautéw przede wszystkim komen-
tarzem o przebiegu debaty na temat Polski w Parlamencie Europejskim
(styczen 2016 r; 51 tys. odston) 1, jak juz zostalo wspomniane, komen-
tarzem do sytuacji w Polsce (marzec 2016, 87 tys. wy$wietlen).

Elementy strategii i taktyki K. Pawlowicz i S. Niesiolowskiego

Marketing ekonomiczny 1 jego polityczny odpowiednik wiele ze sto-
sowanych poje¢ zapozyczyly ze sztuki wojennej. Taka tez jest geneza
terminéw typu strategia 1 taktyka. Jak definiowali je znawcy przedmiotu,
taktyka to sztuka prowadzenia bitew, a strategia to sztuka wykorzystania
poszczegdlnych staré do osiggniecia nadrzednego celu wojny!3. Carl von

10 Komentarze na ten temat por. np. msob, facebook, Tym razem przesadzita. Pawtowicz do
Stuhra: a jak tam ze zdrowiem tatusia?, ,Fakt24.pl”, 8.03.2016, http://www.fakt.pl/kobieta/
plotki/krystyna-pawlowicz-zakpila-z-macieja-stuhra-czy-przesadzil-na-gali-orlow/skt23kf
(12.08.2016).

11 mo, Lider U2 Bono w Kongresie USA: ,,Polska i Wegry prezentujq hipernacjonalizm”, ,Wybor-
cza.pl”, 17.04.2016, http://wyborcza.pl/1,75399,19933401 lider-u2-bono-w-kongresie-
usa-polska-1-wegry-prezentuja-hipernacjonalizm.html (12.08. 2016).

12 A. Gaafar, Pawtowicz do emerytki: ,Z zazdrosci chce pani bym byta biedna, chora i zdana na
taskawos¢ i dobroc innych?”, naTemat.pl 10.03.2016 r., http://natemat.pl/173941, pawlowicz-
do-emerytki-z-zazdrosci-chce-pani-bym-byla-biedna-chora-i-zdana-na-laskawosc-i-
dobroc-innych (12.08. 2016).

13 C. von Clausewitz, O wojnie. Podrecznik stratega, Gliwice 2013, s. 51-52.
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Clausewitz, gdyz to jego lapidarne definicje zostaly przywotane, propo-
nowal takze rozr6znienie pomiedzy strategiami ofensywnymi 1 defensyw-
nymi. I warto je tutaj zacytowaé, by uchwyci¢ réznice pomiedzy aktyw-
nos$cig K. Pawlowicz 1 S. Niesiolowskiego.

Zdaniem von Clausewitza, czynnikiem pozwalajgcym rozpoznaé czy
mamy do czynienia ze strategia ofensywng czy defensywng jest wskaza-
nie inicjatora dzialan wojennych. Ofensywa oznacza przejecie inicjatywy,
rozpoczecie ataku. Defensywa to z kolei sytuacja, w ktérej inicjatywa
zostaje pozostawiona nieprzyjacielowi, oczekuje si¢ jego pojawienia sie
na froncie. Jesli jednak juz do tego pojawienia sie dojdzie, obronca moze
korzystaé ze wszystkich dostepnych §rodkéw ofensywnych!*. Zatem fakt
prowadzenia ataku 1 aktywne reagowanie nie oznaczajg jeszcze, ze dany
podmiot przejmuje strategie ofensywna. Jesli jego dzialania sg reakcja na
inicjatywe przeciwnika (albo na spodziewang akcje przeciwnika w przy-
padku tzw. ataku wyprzedzajacego), to znajduje sie on w sytuacji defen-
sywnej.

Jakie strategie zatem realizowali polityczni harcownicy? Ktére z nich
atakowalo, a ktére bronilo swoich pozycji? K. Pawlowicz to reprezen-
tantka partii — lidera rynku politycznego. W dodatku lidera, ktéry wyka-
zal si¢ inicjatywg 1 rozpoczal wprowadzanie szeregu zmian systemowych
w wielu obszarach funkcjonowania panstwa. Jednak o ile strategie Prawa
1 Sprawiedliwosci w pierwszych miesigcach po wyborach parlamentarnych
w 2015 r. mozna by bylo okresli¢ mianem ofensywnej, to juz strategia
same] K. Pawlowicz jest w duzej mierze reaktywna, czyli defensywna.
Postanka w swojej aktywnosci w mediach spoteczno$ciowych skupiata
sie przede wszystkim na obronie instytucji politycznych kontrolowanych
przez politykéw PiS; swojej macierzystej formacji, organizacji 1 os6b koja-
rzonych z prawg strong politycznego spektrum, ktére staly sie celem
ataku ze strony politycznych rywali albo grup obywateli. Z kolei S. Nie-
siofowski wraz ze swoja partig znalazt sie po wyborach na pozycjach
zdobywcy rynkowego, zatem na pozycjach strony atakujacej aktualnego
lidera 1 zmierzajacej do kolejnej zmiany miejsc. O ile jednak sama PO nie
wydawatla sie partig ani dzialajacg ofensywnie, ani nawet posiadajgca stra-
tegle na czas pozostawania w opozycji, to posel S. Niesiolowski z pew-
no$cig takg strategie posiadal. Mobilizowal, wzywal do jednoczenia si¢
opozycjl parlamentarnej 1 pozaparlamentarne], przekonywal do udziatu
w ulicznych protestach.

4 Tamze, s. 189—190.
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Pomimo zréznicowanych celéw gléwnych, taktyki obojga harcowni-
kéw mialy punkty wspélne. Obydwoje skupiali uwage na politycznych
rywalach (o czym $wiadczy m.in. przewaga komunikatéw o charakterze
negatywnym). Obydwoje przypuszczali wielokierunkowe ataki (ofensywa/
defensywa ruchoma), zaréwno frontalne (na gtéwne cele w obozie prze-
ciwnika), jak 1 skrzydlowe (na cele poboczne). W przypadku K. Pawtowicz
celem atakéow frontalnych byly kierownictwo partii opozycyjnych (PO
1 Nowoczesnej) oraz prezes Trybunatu Konstytucyjnego a skrzydiowych
np.: elektorat partii opozycyjnych, KOD, instytucje Unii Europejskiej,
panstwa oScienne (,Niemcy”). Interesujagcym zabiegiem taktycznym
ze strony postanki bylo rozszerzanie ,frontu walki” politycznej, czyli
wspomniane juz angazowanie si¢ w polemike z osobami m.in. ze Swiata
kultury 1 sztuki, medycyny (np. chirurdzy plastyczni), obywatelami zada-
jacymi niewygodne pytania.

S. Niesiotowski atakowal cele w obozie Prawa 1 Sprawiedliwo$ci lub
z tym obozem wspélpracujace: wladze PiS (J. Kaczynski), wladze pan-
stwa (premier B. Szydlo 1 prezydenta A. Dude), cztonkéw rzadu (gltéw-
nie Z. Ziobro, A. Macierewicza), wybrane instytucje (Instytut Pamieci
Narodowej), podmioty wspétpracujace z partig wladzy (Kukiz'15), osoby
z nadania PiS petnigce kierownicze funkcje w spdtkach skarbu panstwa
oraz organizacje 1 media masowe stanowigce interesariuszy partil wla-
dzy (np. Ojca Tadeusza Rydzyka, dyrektora Radia Maryja). Z kolei nie
pojawily sie w komentarzach tego polityka ataki wymierzone w elekto-
rat PiS. Posel zabiegal raczej o pozyskanie kolejnych nisz/ segmentow
wyborcow stajac po stronie: Komitetu Obrony Demokracji, obroncow
Puszczy Bialowieskiej, samotnych matek (,dzielenie dzieci na lepsze i gorsze
jest obrzydliwe”), czy kobiet (w zwigzku z propozycja ustawy antyabor-
cyjnej). Opowiadajac sie po stronie kolejnych segmentéw spotecznych,
ktére wchodzity w konflikt z partig rzadzgca, posel PO staral sie¢ mobi-
lizowa¢ do dalszego oporu oraz budzi¢ nadzieje na zwycigstwo w walce
o demokracje®.

Harcownicy w swoich komunikatach wykorzystywali przede wszyst-
kim apel emocjonalny, co by¢ moze utatwia charakter Facebook’a jako
medium. Bardzo szeroko takze stosowali technike symplifikacji, dazac do
afektywnej polaryzacji 1 wykreowania dwoch zwalczajgcych sie obozow.
Postugiwali sie przewaznie komunikatami typu ,my” 1 ,oni”, co dodat-
kowo mialo utrwala¢ podzialy spoteczne. W przypadku K. Pawlowicz

15 Por. np. wpis z 1.01.2016 r. zawierajacy zyczenia noworoczne, ale takze obietnice: , Ten
dzient nadejdzie...”.
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dwa zarysowane bieguny politycznego konfliktu to z jednej strony , dobra
zmiana” (ewentualnie: ,patrioci”, ,Polacy”, ,legalna wladza”), z drugiej
— ,targowica”1® (,zdrajcy”, ,kainowa opozycja”, ,rokosz ludu kodowego”).
U S. Niesiolowskiego podziat wygladal nastepujaco: ,demokraci” (,oby-
watele”, ,opozycja”) versus ,demokratura” (ew. ,autorytaryzm”, ,pisow-
ska szujnia”, ,PiS”).

Tabela 3. Wybrane metody dyskredytacji stosowane przez S. Niesiotowskiego
1 K. Pawlowicz

Metody Przyklady zastosowania
dyskredytacji S. Niesiotowski K. Pawlowicz

,Zdrajcy! Nie wracajcie tu”;
Wyklinanie | ---—-- ,Kalnowa opozycjo, co tu robisz
miedzy nami Polakami!”

yniestawna kadencja” (2011-2015,
PO) ,nienawistnicy o zbrodniczych

. ) sinwazja pluskiew” (o PiS);
Epitety, obel . .
Prtety, obelgl ysejmowy truten” (P Kukiz);

"Duda to obtuda” intencjach” (PO); ,agresorka

—cenzorka” (K. Gasiuk-Pihowicz, .N)

1 inwektywy

«Szalikowa»I'hun,
«Polsko$¢ToNienormalnoéé»lusk,
yszujnia” (ew. ,szczujnia’, ,myszka agresorka” (ew. agresorka
o PiS); ,Broszka” (B. Szydlo) |- cenzorka); ,Alimenciarz”
(M.Kijowski, lider KOD);

Neopalikoci (.Nowoczesna)

Przezwiska

Etykietki Pisowski cyrk, sekta (o PiS) |Lewacy; faszysci, zdrajcy (PO, .N)

,Czasem wysuwa jezyk
Os$mieszanie jak grzechotnik, ale rzadko”
(o J. Kaczyfiskim)

,Polska targowica zaciera swe tluste
raczki” (o opozycji)

,
Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jesli harcownik przede wszystkim atakuje przeciwnika 1 demaskuje
jego ,prawdziwe intencje”, to warto przywolaé wybrane metody jakimi
sie postuguje. Wydaje sig, ze politycy ze szczegblnym upodobaniem
stosowali zwlaszcza te metody dyskredytacjil’, ktére pozwalaly im jed-
noczes$nie na symplifikacje przekazu, czyli: etykietki, kalki, epitety (por.
tabela 3).

16 Pisownia oryginalna.
17" Szerzej na temat metod dyskredytacji w polityce: M. Karwat, O zlosliwej dyskredytacji.
Manipulowanie wizerunkiem przeciwnika, Warszawa 2006.
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Cho¢ komunikaty réznit styl wypowiedzi, dlugos¢ komentarzy
(K. Pawlowicz stosowata przewaznie kilkuzdaniowe wpisy, S. Niesiotowski
zamieszczal takze dluzsze wypowiedzi) oraz dobér argumentéw, gléwne
metody perswazji stosowane przez politykéw byly bardzo zblizone.

Harcownik w polityce — podsumowanie

Czy partie polityczne potrzebuja harcownikéw w swoich szeregach?
Jak wskazuje P. Pawelczyk, w zwigzku ze zmieniajgcy sie¢ rolg 1 funk-
cjami mediéw masowych, ewolucjg ich charakteru oraz zjawiskami
typu: celebrytyzacja, infotainment oraz tabloidyzacja, harcownik jako
osoba znakomicie przystosowana do tych nowych potrzeb mediéw moze
zagwarantowaé sobie (a tym samym 1 swojej formacji) stalg obecnosc¢
w mediach!8.

Funkcje harcownikéw wydajg sie jednak znacznie szersze. Ich histo-
ryczni poprzednicy, jak stwierdza Zygmunt Gloger w ,Encyklopedii staro-
polskiej”, dziatali na rozkaz lub za wiedza naczelnego wodza, nekali, czy-
nili zamet w obozie przeciwnika 1 podnosili morale we wlasnym obozie.
A dla siebie zyskiwali wojenng stawe!®.

Wspétczeéni harcownicy zdajg sie pelni¢ podobne funkeje, choé¢ nie
spos6b przesadzié czy dziatajg na rozkaz 1 za wiedzg ,naczelnego wodza”.
Faktem jest jednak, ze ich rola jest ,nekanie przeciwnika”. Dzigki kon-
trowersyjnym, emocjonalnym wypowiedziom (ktére odpowiadajg wyma-
ganiom infotainment) wplywaja na tre$§¢ debaty publicznej, angazuja
konkurentéw politycznych 1 media masowe w (nierzadko) pozameryto-
ryczne utarczki. Tym samym przede wszystkim podtrzymuja 1 poglebiaja
podzialy polityczne, a czasami takze rozszerzaja pole politycznego kon-
fliktu polityzujac dodatkowe kwestie.

Polityczni harcownicy moga réwniez przystuzy¢ sie swoim macie-
rzystym formacjom w sytuacjach kiedy wymagane jest podtrzymanie
zainteresowania obywateli/ wyborcow oferta partii politycznej (strategia
stymulacji, synchromarketing). Ale takze przy realizacji bardziej wyma-
gajacych strategii demarketingowych 1 antymarketingowych, kiedy nalezy
zredukowa¢ zbyt ,wybujalg” potrzebe spoteczng (demarketing) lub znisz-

18 P Pawelczyk, Harcownik..., s. 9-10.
19 Z. Gloger, Encyklopedia staropolska, Reprodukeja pierwodruku, 1-4 1900-1903, http://
literat.ug.edu.pl/~literat/glogers/0015.htm (20.08.2016).

124 STUDIA | ANALIZY / SP Vol. 45



Harcownicy, czyli rzecz o strategiach i taktykach ngkania przeciwnika politycznego

czy¢ potrzebe niezgodng z ofertg polityczng (antymarketing)?0. Wow-
czas zadaniem harcownikéw jest zogniskowanie uwagi opinii publiczne;j
albo na innych problemach (proponowanie tematéw zastepczych), albo
tez atakowanie kozta ofiarnego, czyli ,prawdziwych winnych” zaistniatej
sytuacji.

Oferta harcownika nie musi byé propozycjg adresowana do calego
elektoratu danej formacji politycznej. Harcownik sprawdza si¢ zwlaszcza
w roli kontrolujacego 1 podtrzymujgcego lojalnoéé wybranej (np. skrajnej)
niszy / segmentu elektoratu (pogltebianie rynku).

Obok perspektywy wielu zyskow, jakie roztacza przed partiami poli-
tycznymi posiadanie w swoich szeregach harcownika, pojawiajg sie takze
pewne zagrozenia. Harcownik jest przewaznie postacig kontrowersyjna,
przypisywana mu jest opinia ,oszotoma”, ,btazna”, ,manipulatora”. Ten
wizerunek polityka moze zostaé przeniesiony na calg formacje polityczna
1 stanowié przeszkode w rozszerzaniu rynku oraz pozyskiwaniu umiar-
kowanych segmentéw wyborcéw. Ponadto, harcownicy przykladajg sie do
trywializacji 1 brutalizacji debaty publicznej, co moze takze skutkowad
zniecheceniem elektoratu, alienacjg polityczng (gtéwnie elektoratu centro-
wego) oraz — w dluzszej perspektywie — wichrowato$cig socjotechniczna,
czyli catkowitg odpornos$cig elektoratu na kolejne dziatania perswazyjne.

Wizerunek obydwojga politykéw, ktérych aktywnos$é postuzyta jako
material Zrédlowy do analiz zawartych w tym artykule, mozna okresli¢
jako ekscentrykéow (w wersji negatywnej: btaznéw?!), oséb, ktore przy-
zwyczaily publiczno$é do niestandardowych zachowan 1 wypowiedzi.
Politykéw taczg takze inne cechy, umiejetnosci 1 kompetencje. Obydwoje
np. posiadajg albo stanowisko, albo tytul naukowy profesora, co moze
oznaczad, ze cleszg sle pewnym autorytetem wynikajacym z przynalez-
nos$ci do $wiata nauki. Obydwoje takze maja podwyzszong odpornosé na
krytyke, sg niesubordynowani, nie pelnig formalnych funkeji partyjnych
1 w swoich macierzystych formacjach zajmuja pozycje skrzydlowe. Czy
jednak polityk wcielajacy sie w role harcownika musi zdecydowac sie na
wizerunek ekscentryka 1 wspomniane pozycje skrzydtowe w organizacji
politycznej? Wydaje sie, ze niekoniecznie. Wizerunek ekscentryka/ bta-
zna to proba redukowania ewentualnych negatywnych skutkéw harcow

20 Por. P Kotler, The Major Tasks of Marketing Management, ,Journal of Marketing” 1973,
vol. X oraz M. Cichosz, (Auto)kreacja wizerunku polityka, na przykladzie wyboréw prezy-
denckich w III RP, Toruh 2003, s. 44—45.

21 Na temat wizerunkéw negatywnych por. np.: M. Cichosz, Mr Hyde. Kreowanie negatyw-
nego wizerunku rywala na przykladzie wyboréw parlamentarnych 2011 r. w Polsce, [w:] A. Tur-
ska-Kawa, W. Wojtasik (red.), Wybory parlamentarne 2011, Katowice 2012, s. 133—149.
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(np. niechect umiarkowanego elektoratu), komunikat wystany do oby-
watela ,nie traktujcie mnie tak serio”, wentyl bezpieczenstwa, ktéry ma
chroni¢ zaréwno polityka, jak 1 jego partie polityczng. Ale réwnie dobrze
jak ekscentryk moze na scenie politycznej harcowaé przywddca ugrupo-
wania (zwlaszcza podmiotu wchodzgcego na rynek polityczny 1 o nie-
wielkim poziomie poparcia), ktéry bedzie kreowal np. wizerunek watazki
1 zajmowal frontalne pozycje w swojej formacji.

STRESZCZENIE

Harcownik to rola jaka odgrywajg niektérzy politycy by przysporzyé swojej
macierzyste] formacji zyskéw na rynku politycznym, ale przede wszystkim — by
zadal rywalom jak najwieksze straty. Artykul analizuje strategie, taktyki oraz
wybrane techniki perswazji stosowane przez politykéw, ktérzy odgrywaja role
harcownikéw na polskiej scenie politycznej. Material Zrédiowy, o ktéry zostaly
oparte oryginalne analizy stanowita aktywno§¢ dwojga politykéw S. Niesiotowskiego
i K. Pawlowicz w wybranych mediach spoteczno$ciowych.

Marzena Cichosz

SKIRMISHERS, OR STRATEGIES AND TACTICS OF HARASSMENT
OF POLITICAL OPPONENTS

A skirmisher is a role played by some politicians to benefit their political formations,
but above all — to bring as big loss as possible to their political rivals. The article
analyzes strategies, tactics and selected persuasion techniques used by politicians
who play the role of skirmishers on the Polish political scene. Facebook activities
of two politicians: Stefan Niesiolowski and Krystyna Pawlowicz served as examples
for the analyses.

KEY WORDS: political skirmisher, political market, political strategy, political tactic
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